color e che oggi tutti i glornali del Gruppo sono full color.
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Non accetta, quindi, una critica all'azienda per quanto xi-

guarda lo stare ad aggiornarsi con i tempi. Crede che 1'in-

venzione de "La Repubblica", dal punto di vista del formato, &

stata wm'invenzione che & gtata copiata in gire per 1'Buropa,

noen solo in Italia, e crede con risultati clamorcgamente ' po-

gitivi. E' quindi una azienda che si pud definire inncvativa.

8i & primi sul web in Italia, il giormale & il piu diffusc in

Ttalia, e'@ una conguista di guote di mercate in pubblicita.

Per quanto riguarda la televisione, si procede sgecondo i piani

che erano stati prefissati =ad & comungue un elemento molto

modesto nel conto economico. Se una azienda fa 50 milioni di

Eurc di utile, dopo le imposte, non si pud certo dire che non

51 & attenti al conto sconomico.

Prende la parola il Sig. Gianluca Micucci Cecchi, in rap-

presentanza del socic Giuseppina Breccia, il guale si associa

‘alla generale soddisfazicne per 1'andamento del 2010 che &

stato particolarmente brillante nonostante un mercato parti-

colarmente difficile e chiede ze ¢i si avvieini alla luce ciog

all'uscita da un tunnel abbastanza bulo. Altra nota positiwva,

quella che il costo dei quotidiani e dei periodici in generale

a maggior rafforzamento dell'othime risultato conseguito, &

per l'anno 2010 non ha subito aumenti. Chiede gqualche delu-

cidazione sul programma d8i sviluppo dell'area digitale e di

ammodernamente del quotidiani lecali del Gruppo.
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Risponde 1'BAmministratore Delegatc Monica Mondardini, lal

quale ritiene che l'azienda andra gestita, anche nel corsc del

presente esercizio, ma anche probabilmente nel corso deil

prossimi, din un contesto non facile, perché il grosso della’

fattivita della azienda medesima sta in un settore che ha delle

difficoltd di crescita dei ricavi, difficoltd legate al fatto

che, da wun lato, le diffvsioni non cresconoc e, dall'altro

finché non «¢'& ripresa dell'economia & difficile che riprenda

la pubblicita. Allora si cerca di sviluppare un particolare

impegno, da un lato, =sui prodotti storici, tradizionali e

principali, e, dall'altro lato, ¢'é& una parte indubbiamente

molto promettente perché, anche in un momento difficile,!

.stante, che & guella digitale su cul si deve investire molto.

Nell'ambito di guelle cose che si fanno per sostenere la at-

tivitd tradiziocnale c¢'& quella della riforma dei guotidiani)

locali. Sogtanzialmente 1 guotidiani locali, per 1la grande!

maggioranza, erano solo parzialmente a colori; alcuni di egsi

avevano un formato ormai poco usuale ed avevano tutti una

vegte grafica forse non pil completamente al passo con i

%tempi. Prosegue 1l'Amministratore Delegato facendo presente che

énel monde digitale ¢l sono due ambiti, guello del web classico

‘e quello delle nuove piattaforme. Sul classico ¢'@ un gioclello




gicielle continui ad essere un giociello e splenda sempre di
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pil. Lo si sta facendo e, guindi, gli utemti crescono molto

atenuti

deil

ricavi pubbklicitari. 8i devono aggiungere altri

siti, ma si devono rafforzare alcuni di essi, in particolare

tutti i siti dei quotidiani locali, sul guali si sta lavorando

moclto, ed anche i siti del nosztri periodici. Per quanto con-

cerne le nuove piattaforme, si & molto attivi nelle applica-

zioni per i-Pad ed in generale per Tablet, si & presenti o-

vungue, anche con iniziative innovative, come per esempic R7

settimanale che La Repubblica ha fatto per i-Pad.

Non ¢i sono altri interventi.

A questo punto il Presidente chiede al Dr. Alacevich di

leggere le domande che sono pervenute per iscritto dal socio

Tommase Marinoc che ha depositato 10 azioni. Il Dr. Alacevich

legge i1 testo che & pervenuto ed & del seguente tenore:

"Quanti procedimenti penali e civili a carico di gilornalisti

del 4@ruppo sono stati chiusi nel 20107 gQuanti ne sono rimasti

aperti nello stesso anno? Per guali importi e neil confronti di

chi? Quanti giormalisti, praticanti, professionisti e pub-

blicisti erano nel Gruppe? Quanto gli & =stato corrisposto e

con c¢ualli modalitaz".

Risponde 1'Amministratore Delegato, precisando che l'e-|

ghborso per le vwvertenze legall riferite al contenzioso per




30

nel 2010: 41l totale del fondo stanziato a fine 2010 & pari a

Furo 14 milioni. L'entitd dell'esborso & da considerarsi f£i-

'sioclogica  in un gruppo editoriale delle dimensioni del Gruppo:

'riportate nei bilanci di societd concorrenti dello stesso

Egpresso, anche alla luce del fatto che & analecge a gquello

settore e di analoghe dimensioni.

|blica e L'Espresso, l'esborsc dell'esercizio 2010 & stato pari

Per la Capogruppo, = guindi principalmente per La Repub-

aperte nell'anno scno state 105 € quelle ancora pendenti al 31°

dicembre erano pari a 506. Relativamente ai procedimenti pe-

nali, essi sono a carico del glornalisti; il Gruppo presta

ogni supporto e mette a disposizione l'assistenza legale, ma

non essendo materia mnella guale la societd & direttamente

parte in causa non si forniscomo i datil.

Per gquanto concerne, poi, l'informazione richiesta sul-

1tidentitd delle controparti delle cause civili e penalil in

‘dati non possono essere formiti.

essere, per evidenti ragioni di tutela della privacy, tali

Per guanto concerne gli importi a rischio, i fondi di cui

gopra sono stati accantonati con criterid di prudenza = sono

istati sottoposti, come ogni anne, al vaglio dei revigori in-




dipendenti che hanno accesso a tuita la documentazione.
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Dei 1.167 giornalisti in organico nel Gruppo al 31 dicembre

2010, 1.103 eranc gicrnalisti professicnisti, 18 pubblicisti,

7 praticanti e 39 contratti a termine.

singole categoris sono state retribuite in relazione al con-

I1 costo aziendale & ammontato a Euro 140,9 milioni e le;

tratte nazionale, al patti integrativi in vigore presso le

diverse testate del Gruppo, nonché agli eventuali trattamenti

individuali.

Lo stesso Presidente, quindi, dichiara chiusa la discus-

sione sul primo punto all'ordine del giorno di parte ordinaria

e pone in votazione la proposta di delibera contenuta nella

relazione del Consiglio di Amministrazione, alla pagina 34 del

fascicole di bilancie c¢he & stato consegnato all'ingresso

della sala, che qui si riporta integralmente:

"Signori azionisti,

il bilancic del Gruppo Editoriale L'Espresso SphA che sotto-

|poniamo alla Vostra approvazione presenta un utile netto 4i

EBuroc 58.265.692,22.

Vi proponiamo di distribuire un dividende di Euro 0,074 per

lciagcuna delle 1n.401.735.388 azioni crdinarie attualmente in

circolazione (tenuto conto delle azioni proprie in portafe-

glio, oggi pari a 8.020.000) con godimento-l° gennaioc 2010 e

di destinare la parte zregidua dell'utile di esercizio alla

riserva utili a nuovo, avendo la riserva legale gid raggiunto
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il 20% del capitale sociale. Pertanto vi proponiamo di de-

stinare:

- Euro 29.728.418,71 a dividendc ordinario da assegnare agli

‘azienisti in ragiocne di Eurc 0,074, al lordo delle ritenute di!

che s=ard messo in pagamento il giorne 26 maggio 2011 contro!

stacco della cedola n.l3, che avverra in data 23 maggio 2011;

- Buro 28.537.273,51 a riserva utili a nuovo.

‘La proposta di destinazione dellfutile dell'esercizio tienej

conte del disposto di cul all'art.2357 ter, 2°¢ comma del co-

dice civile, il guale sancisce che il diritto agli utili delle’

lazioni proprie & attribuito proporziconalmente alle altre a-

zloni.

Vi ricordiamo inoltre che gli ammontari esatti da destinare a

dividendo e a riserwva utili a nuovo potranno variare in  fun-

ziocne delle azioni proprie in portafoglic alla data di stacco

cedola, nonché in funzione della possibile emissione il gicrno;

31 marzo 2011 di massime 15.955.400 azioni ordinarie con go-

dimento 1° genmaio 2010 in esecuzione di piani di stock option

‘in essere. ™.

Chiede quindi a chi approva, a chi vota centrario e a chi

lontanata dalla sala la sig.ra Linda Reodind in rappresentanza

ai astiene di alzare la mano, dando atto che, essendosi al-

‘momento gone presenti in sala numero 282.659.460 azioni or-!




dinarie, =sulle numerc 410.054.938 azioni ordinarie costituenti
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il capitale sociale.

L'agsgemblea, con il vote favorevole di tubti i soci, ad

eccezione dell'Avv. BAlberto RAldrighetti che rappresenta la

"Compagnia Fiduciaria MNazilomale S.p.A." guale Rappresentante;

Designato ai sensi dell'art.135-undecies del D.Lgs. n.58/1398

e gsue succegsive modifiche e integrazioni, in rappresgentanza

del socio Carleo Fabris, titolare di numero 52 azioni, che ha

espressc voto contrario, e ad eccezlone dei soci, rappresen-

tati dall'zavv. Amanda De Cosmo, titolari di numero 925.860

azicni, guali risultano dall'elenco come sopra allegate sotto

la lettera "E", che hanno espresso voto contrario, e del soci,

rappresentati dalla medesima Avv. Amanda De Cosmo, titolari di

numerce 595.501 azioni, quali risultano dall'elenco come sSopra

allegate sotte la lettera YE", che i sono astenuti, = ad

eccezions del socic Lanfranco Pederscli, titolare di numero

4.000 azioni, c¢he =i & astenuto, delibera di approvare la

proposta di delibsera, nel testo come sopra riportato, conte-

nuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione.

amministrazione, del Collegio &indacale e della Sccietd di

Revigione, nonché il bilancioc conseclidatc e la relazione della

Societd di Revisione sul bilancio consolidato, vengone alle-

gati al presente verbale sotto la lettsra "F".

Prima di concludere la trattazione del primo punto al-
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1'ordine del giorno di parte ordinaria, il Presidente informa

che 1l numerc di ore impiegate e i corrispettivi fatturati

dalla Societd di Revisicne "Deloitte & Touche S.p.A." con

sul secondo punto all'ordine del gicrno di parte ordinaria

- Revoca, per la parte non utilizzata, e contestuale confe-

. ore  Fatturato |
|- Revisione contab%le del )
Ebilanci? d'esercigéﬁ o B 1.495 ) Buro 124.918
- Revisione contab}le del
;bilancio coqgolidato . N 144 Euro 12.?24
:— Verifica pericdica della ~
regolare tenutahdella contabilité 1ls Euroc 10.770:

rimento di nuova delega al Consiglio di Amministrazione per.

l'acquisto e alienazione di azioni proprie - il Presidente,

‘avendo ottenuto 1l consenso unanime dei presenti di omettere

la lettura della relazione del Consiglio di Amministrazicone su

tale punto all'ordine del giorno, ricorda in sintegi che il

prossime 21 ottobre scadra la analoga facoltd attribuita al

Consiglio di ZAmministrazione dalla assemblea del 21 aprile

2010 e, avvicinandeosi tale scadenza, ritiene opportunc pro-

porre la revoca della autorizzazione esistente per il pericdo

non ancora trascorso e di assumere una nuova delibera di  ac-




guisto di azioni proprie sul mercato, con le relative faceoltd
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di disporre delle stesse, facendo presente che le motivazioni,

unitamente al testo della delibera da sottovporre alla appro-

vazione della assemblea per conferire una nuova delega al|fs

Consiglio di Amministrazione, sone riportate nella citata

relazione del Consiglic stesso che al presente verbale si

allega sotte la lettera "@Y.

A questo punto 11 Presidente dichiara apexrta la discussicne

sul seconde punto all'ordine del giorno di parte ordinaria ed

invita gli azionisti a prendere la parola, pregandoll di an-

Non ci sono interventi.

Lo stessoc Presidente, quindi, dichiara chiusa la discus-

sione su questo punto zll'ordine del giorno € pone in vota-

zicne la proposta .di delibera contenuta nella relazione del

Consiglic di ZAmministrazions, come sopra allegata sotto la

lettera "@", chiedendd a chi approva, a chi vota contrario e a

chi gi astiene di alzare la mane, dande atto che in guesto

momento sono presenti in sala numero 282.659.460 azioni or-

il capitale sociale.

L'agsemblea, con il voto favorevele di tutti 1 soci, ad

eccezione dell'aAvy. Alberto Aldrighetti che rappresenta 1a

"Compagnia Fiduciaria Nazicomale S.p.A." guale Rappresentante

Designato ai sensi dell'art.l35-undecies del D.Lgs. n.58/1998
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e sue successive modifiche e integrazioni, in rappresentanza

adel socio Carlo Fabris, titolare di numero 52 azioni, che ha

espresso voto contrarioc, e ad eccezione dei soci, rappresen-

Etati dall'rvv. Emanda De Cosmo, titelari di numero 595.801

azioni, quali risultano dall'elenco come sopra allegato sotto!

la lettera "E", che gi sono astenuti, delibera di approvare ta

proposta di delibera contenuta nella relazione del Consiglio

di Amministrazione, come sopra allegata sotto la lettera "G".

Sul terzo punto all'ordine del giorno di parte ordinaria -

Approvazione piani di remunerazione e di incentivazione; de-

libere relative - il Presidente fa presente che mel Documento

informativeo redatto ai sensi dell'articolo 84-bis del Rego-

ilamento adottato c¢on delibera Comsch 11371, che al presente

verbale si allega sotto la lettera "H", sgono descritti ter-

'mini, condizioni e modalita di attuazione del Piamo d4i Stock

Grant 2011. Il Presidente, gquindi, si limita a sottolineare la

'finalita del Piano che & quella di fidelizzare le perscne che

ricoprone incarichi ¢on funzioni particolarmente rilevanti per

quanto riguarda 11 Gruppo. Ricorda, infine, che il testo della

trovasi allegato al suddetto Documento informativo.

‘delibera nel testo approvato dal Congiglioc di Amministrazione

'A.questo punto i1 Presidente dichiara aperta la discussione]

'sul terzo punto all'ordine del giorno 4&i parte ordinaria ed

imvita gli azionisti a prendere la parola, pregandoli di an-

nunciare il loro noms.




Non ci scno interventi.
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Lo stesso Presidente, quindi, dichiara chiusa la discus-

sione su questo punto all'ordine ds=l giorno e pone in  vota-

zione 1la proposta di delibera mel testo approvatoc dal Consi-

glio di Amministrazione, allegato al Documento informativo

come sopra allegato sotte la lettera "H", chiedendo a chi

approva, a chi vota contraric e a chi gi astiene di alzare la

mano, dande atto che in guesto momento sone presenti in sala

numero 282.659.460 azioni ordinarie, sulle numero 410.054.938

azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.

eccezione dell'Avv. Albesrto Aldrichetti che rappresenta la

"Compagnia Filduciaria Nazionale S.p.A." quale Rappresentante

Designato ai sensi dell'art.l3s-undecies del D.Lgs. n.58/1998

e sue successive modifiche e integrazioni, in rappresentanza

del socioc Carlo Fabris, titolare 41 numerc 52 azioni, che ha

espresso voto contrario, e ad eccezione dei soci, rappresen-

tati dall'Bvyv. amanda De Cogmo, titolari di numero 7.164.418

azioni, quali risultano dall'elenco come sopra allegato sotto

approvare la propesta di delibera nel testo approvato dal

Censiglio di Amministrazione, allegato al Documento informa-

ordinaria - Proposta di medifiche al Regolamento Assembleare -
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‘i1 pPresidente fa presente che nel documento, che al presente|

werbale si allega zottc la lettera "I™, sono indicate le mo-

tivazioni, le modifiche propcste ed il testo della delibera da

sottoporre alla approvazione della assemblea.

A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione

sul quarto punto all'ordine del gioxno di parte ordinaria ed

invita g¢li azionisti a prendere la parola, pregandeli di an-

nunciare il loro nome.

Non ¢i sono interventi.

Lo stesso Presidente, quindi, dichiara chiusa la discus-

sione su questo punto all'ordine del giorno e pone in wvota-

zione la proposta di delibera nel testo approvato dal Congi-~

glic di Amministrazione, contenuta nel documento come sSopra’

vota contrario e a c¢hi si astiene di alzare la mano, dando;

atto che in questo momente sone presenti in sala numero

‘980 559.460 azicni ordinarie, sulle numero 410.054.938 azionij

ordinarie costituenti il capitale socilale.

L'assemblea, con il voto favorevole di tutti i soci, ad

eccezione dell'nwvv. Alberto 2Rldrighetti che rappresenta la

"Compagnia Fiduciaria Naziomale 5.p.A." quale Rappresentante:

‘Degignato ai sensi dell'art.135-undecies del D.Lgs. n.58/1998

& sue successive modifiche e integrazioni, in rappresentanza

del socio Carlo Fabrisg, titolare di numero 52 azioni, che ha

espressc wvobto contrario, e ad eccezione del soci, rappresen-




‘tati dall'Avv. Awanda De Cosmo, titolari di numerc 1.734.563;
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azioni, quali risultano dall'elenco come sopra allegato sotto

la lettera "E", che hanno espresso voto contrario, e del soci,

numerc 595.901 azioni, quali risultano dall'elenco come sopra

allegato sotto la lettera "E", che #i sono agtenuti, delibera

di approvare la proposta di delibera nel testo approvato dal.

Consiglic di Amministrazione, contenuta nel documento come

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati

dichiarando di averne esatta ed integrale conoscenza.

‘persona di mia fiducia ed a mano da me completato su trentotto

pagine e parte della trentanovesima di dieci fogli, del quale,

prima della firma, ho dato lettura al comparente che lo ap-

i
‘prova e con me Notaio lo sottoscrive alle oxe dodici e minuti

cingquanta.

F.ti: Carlo DE BENEDETTI - Dr. Marco GIULIANI, Notailo.

Segue _copia dEgli allegati npow . nEn . nee ; npe . n@n p nEn p o3l . .

ngr @ "Ir firmati a norxma di legge.
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’Espresso Spa _

PROPOSTA DI MODIFICA DELLO STATUTO SOCIALE ANCHE AX FINI
DI ADEGUAMENTO AL D.LGS. 27/2018: IN PARTICOLARE, MODIFICA. -2+

DEGLI ARTICOLI 19, 11,12 £ 21 DELLO STATUTO.
DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTL

Signori Azionistl,

siete chiamati a portare a compimento il lavoro di adeguamento dello statuto
sociale al D.Igs. 27 gennaie 2010 n. 27 infrapreso con i Consigho di
Amministrazione del 20 oftobre 2010, In tale occasione lo statuto & stato
modificata al finé di recepire disposizioni inderogabili, nonché di eliminare tutfi
quei riferimenti normativi ormai superati dalla normativa Shareholders’ Rights.

Inoltre, il Consiplio di Amministrazione del 10 novembre 2010, ha approvato la
Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate come previsto dal “Regolamento
recante disposizioni #h materia di operazioni con parti correlate”, adottato dalla
Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 ed integrato con delibera n,
17389 del 23 giugno 2010. Anche in relazione ali’adozione di deffa procedura sl
rende opportuno introdurre modifiche allo statuto sociale di competenza
assembleare. '

Di seguito vengono riportate in dettaglio le proposte di modifica deflo statuto, con

una comparazions fra il testo vigente ed il testo che risulterebbe a seguito

dell’approvazione delle modifiche stesse, il tuito accompagnato da brevi note
- .esplicative.

Si precisa che, per facilitare la lethwa dello statuto sociale, viene 1ipartito ciascun
articolo in distinti comma, numerandali ed apportando la relativa modifica grafica.

Testo attuale ' Testo proposto
ARTICOLO 10 ARTICOLO 10
Convocazione delle assemblee Convocazione delle assemblee
1’ assemblea & convocata, sia in sede \ (invariato)

ordinaria che straordinaria, nei casi

previsti dalla legge ¢ ogni qual volta it

consiglio di amministrazione lo

ritenga opportuno ovvero secondo

quanto previsto al suceessivo articolo

22.

T assemblea & convocata presso la (imvariato}
sede sociale o altrove in Italia, .
‘mediante pubblicazione di avviso sul

11 '
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gito iptermet della aocietd nonché sul

. quotidianc “Ia’ Repubblica” secondo i
~fermini, e le modalith previste dalla
© rormativa vigente. Nello  stesso

ayyiso pud sssere fissato il giorno per
.la seconda convocazione. :

. Lassemblez ordinazia deve essere (irvariato)

. convocata almeno wna volia 'anno, '
entro 120 {centovent) giomi dalla
chiusura  defPesercizio  sociale.
Qualora ricorvane le condizioni di
legge, il termine polrd essere elevato a
180 (centotianta) giomi dalla chiusura
dell’esercizio sociale

5. T'Assemblea Ordinaria poira ‘
assumere le delibere richieste dalla
Disciplina per le. Operazioni con
Parti Correlate adoftata dalla
Societd nel rispetto delle noxme di
Jegge e regolammentari vigenti.

Notar

11 muovo ulfime comma dell'art. 10 ha la finalita di prevédere espressamente che
I'nssemblea ordinaria possa essere chiamota ad asswmere deliberazioni per
vendere aftuabili aleime previsioni inserite dalla Societa nella Discipling per le
Operazioni con Parti Correlate sopra menzionata.

Testo altuale | Testo proposta
ARTICOLO 11 '~ ARTICOLO 11
‘Intervents e rappresenianza Inteyvento e rappresentanza
nelPassemblea nell’assemblea
11 diritto di interveato in assemblea o (invariato)

di delega sono regolati dalla
" normativa applicabile. :

La delega pud essere notificata alla (invariaio)
societd 8 mezzo di posta elettronica

certificata enfro Uinizio dei lavot

asgembleari all’inditizzo che verrd

indicato neli’avviso & convocazione.

Il rappresentante comune degli ‘ (invariato)
obbligazionisti pud assisters
all’assentblea. ‘

12
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Spetta al Presidente dell’assemblea, il
quale pud avvalersi di  apposit
incaricati, di constatare la regolaritd
delle deleghe, il diritto di intervento

all’assemblea ¢ di risolvers -le
eventuali contestazioni.

Nota:

4. La partecipazione in Assemblea
ed il voto con mezzi elettronici sono
consentiti quande siamo previsti
nell'avviso di comvocazione con

indicazione delle modalith e deif
requisiti riehiesti dalla normativa

applicabile.

(invariaio)

L'art. 2370 C.C. modificato per effetio del D.Lgs. 27/2010 ha introdotto la
possibilith di prevedere nello statuto la partecipazione alle assembiee e
I'espressione del voto con strumenti elettronici, la cul disciplina di dettaglio per le
societd con azioni ammesse alla gestione accentrata si trove all’art. 143 Dis del
Regolamento Emittenti attuativo dell'art. 127 del T.UF.. : _

Si propone di cogliere Iopportunittt offerta da tale novita normativa con
Vintroduzione del miove quarto comma dell’at. 11 dello statuto, consentendo al
Consiglio di Amministrazione, gqualora ne ravvisi 'opportumita, di indicare
nell’awise di convocazione modalitd e requisiti per poter infervenire e volare

utilizzando detti mezzi,

Testo attuale

ARTICOLO 12
Assemblea ordinaria e
sﬁ*aordﬁlaria

Per la regolaritd della costituzione e
per la validita delle deliberazioni
dell’assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, sia in prima che nelle
suceessive convocazioni, valgono le
norme di legge.

13

]

Testo proposio

ARTICOLO 12
Assemblea ardinaria e
straordinaria

Per la regolaritd della costituzione e
per la validitd delle deliberaziont
dell’assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, sia in prima che nelle
successive convocazioni ed anche in
unica .convocazione ¢ualora i
Consiglio ne ravvisi 'opportunita,
valgono le norme di legge e di
regolamento.

-G8~
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.

Nota
Si propone di .modificare l'art.12 dello statuto sociale al fine di cogliere
 Poppartunité offerta dal novellato art. 2369 C.C., che consente di introdurre nello
*statuto una clausola che eschida il Ficorso a convocazioni assembleart successive
alla prima. Questa novitd novmativa permerie alla Societd di contenere 1 costi e
semplificare organizzazione degli oppuniamenti assembleari, con il vantaggio
per gli azionisti di poter conoscere in anticipo il glorno effeitivo in cul st ferra
Dadimanza. La formulazione proposta cowsente all’Organo Amministrativo di
optare per un’unica convocazione o per pits convocazion; qualora lo seduta sia
unica si applicheranno i quorum costitutivi e deliberativi previsti dal Codice Civile

per le assemblee ordinarie in seconda convocazione e per le straordinarie in

comvocazioni successive alla seconda.

Testo attuale Testo proposio
ARTICOLO 21 : ARTICOLO 21
Deliberazieni del epnsighio di Deliberazioni del consiglio di
amministrazione amninistrazione
Per la validita delle deliberazioni del (invariato)
consiglio & necessaria la presenza '
della maggioranza degli
amministratori in carica.
Le deliberazioni somo prese @ Le deliberazioni sono prese @
maggioranza assoluta dei voti ded maggioranza assoiuta dei voti del
presenti, presenti e fermo il rispetto dela
‘ Disciplina delle Operazioni con
In caso di paritd prevale il voto di chi Parii Correlate.
presiede, (invariate)

Te deliberazioni del  consiglio

constano dal verbale sottoscrifto dal

Presidente e dal segretario.

(B estratti dal libro dei verbal, :
firmati dal Presidents o da due (fmvariato)
omministratori e controfirmati  dal

segretario, fanno piena prova.

B> ammessa la possibilitd che le

riunioni del consiglio di (invariato)
amministrazione sl tengano  per

videoconferenza efo andioconferenza,

a condizione che tuttl 1 partecipenti

possano essere identificati e sia loro

consentito di seguire la discussione, di

intervenize in tempo veale alla
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMMNISTRAZIONE SUL
SECONDO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE
STRAORDINARIA DELL’ASSEMBLEA DEL 20 APRILE 2011.

“Proposta all assemblea degli azionisti di conferimento di nuove deleghe
al consiglio di amministrazione per aumentare il capifale sociale e per
emetiere obbligazioni, ai sensi degli articoli 2443 e 2420-fer codice

civile”

Signort azionisti,

l’assemblea straovdinaria riunitasi il 26 aprile 2006 aveva conferito al
consiglio di amministrazione — per la durata di cinque anni — una delega
per aumentare il capitale sino a 300 miliond di euro di valore nominale, in
una o pitt volte, con emissione di azioni con o senza soviapprezzo di
qualsiasi categoria nonché una delega, sempre per un periedo di cingue
anni, pet auh_nentare il capitale sino ad un massimo di 10 milioni di euro
di valore nominale da riservare a dipendenti della societd, sue controllate
e controllanti. Nel corso della stessa assembléa era stata'alttesi conferita
una delega per emetiere obbligazioni, in una o pits volte, per un periodo
d1 cinque anni, non eccedenti, alla data della emissione I limiti stabiliti
dalla normativa allora vigente.

Ta delega per aumentare il capitale non ¢ stata esercitata, mentre quella
per awmpentare il capitals a favore di dipendenti & stata parzialmente
utilizzata, per € 3.103.500,00 .

E’ stata utilizzata anche la delega ad emettere obbligazioni: U
comitato esecutivo dell’8 ottobre 2004, su delega del consiglio di

ﬂ*‘
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amministrazione del 30 settembre 2004, ha deliberato di emetfere ym
-+ prestito obbligazionario decennale a tasso ﬁsso del 3,125% di un

'._j_,nhparfo pari a €300 milioni.

Es S';éndo scadute le vecchie deleghe, nell’ottica di garantire alla societd la,

' J x'_'“oaijacit?a di adeguare prontamente le ﬂsorse finanziarie al servizio del
._131.'0131'10 syiluppo e di cogliere al meglio le opportunitd offerte dal mercato
finanziario, Vi proponiamo di conferire mmovamente al consigho di
amministrazione le deleghe necessasie per poter prbcedere in una o-pil
volte, entro il-termine di cingue anni dalla data dell’aSsémble a:
a) ad auménta’re il capitale fino ad un massimo di € 300 milioni di valore
Jiominale;
©) ad aumentare il capitale, ai sensi dell’art. 2441 ottavo comma del
Codice Civile, fino ad un massimo di € 10 milioni d1 V&}lore nominale |
riservandolo a dipendenti della societ e di societd che la controllano o
che sono da essa controlate;
¢) ad emettere prestiti obbligazionari fino ad un ammontare che, tenuto
conto delle obbligazioni in circolazione alla dafa delle relative delibere
di emissione, non ecceda i limiti fissati dalla normativa vigente.
Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione il seguente testo di
delibera:
“I’assemblea straordinaria degli azionisti di Gmppq Editoriale
L’Espresso SpA
- preso atfo della relazione del ﬁonsiglio di amiministrazione;
- avuto a mente 1 disposti di legge;

18 b~



udito il parere favorevole del collegic sindacale ¢ la certificazions
che alla data dell’8 marzo 2011 il capitale sociale di
€65.463.308,20 & interamente versato ed esistente;

delibera

g:

1. d1 attribuire al consiglio di amministrazione, ai senst degli articoli E

a)

b)

2443 e 2420-ter codice civile, la facolta di:

aumentare, in una o pilt volie per il periodo di cinque anni dalla
data cte]l’asscmblea straordinaria, il capitale sociale, sino ad un
massimo di €300.000.000 (trecentomilioni) di valore nomiinale,
con emissione di azioni com o senza sovrapprezzo, anche di
categorie parficolari, da offrire ‘1'11 sottoscrizione ed anche al
servizio di warrant o della conversione di prestiti obbligazionari
anche emessi dg terzi, sia in Ttalia che all’estero, ovvero da
assegnare gratuitamente agli aventi diritto mediante tmputazione a
capitale della parte disponibile de]ie riserve ¢ dei fondi risultanti
dall’ulﬁmo bilancio approvato;

wmentare, in una o pitt volte, per il periodo di cmque anni dalla
data dell’assemblea straordinaria, il ;&pitale gociale sinc ad un
massimo di € 10.000.000 (diecimilioni) di valore nominale, con
elmissionc di azioni ordinarie da riservare in sottoscrizions a
dipendenti della societd e di sue controllate e controllanti ai sensi
dell’art. 2441 ottavo comma del Codice Civile, con facolta per it
consiglio stesso di stabilire il prezzo di emissione che non dovra
essere inferiore al valore nominale, 1 requisiti di sottoscrizione ed

19 | b
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1 limiti della disponibilita delle azioni stesse, nonché, in generale,

‘modalitd e termini di defta sottoscrizions;

. emettere, in una o pift volte per il periodo di cingue annt dalla data

dell’assemblea straordinaria, obbligazioni anche in valuta estera,
se ammesse dalla legge, anche convertibili o con warrant, con
relativo ammento del capitale sociale, fino ad tn ammoniare che,
tenuto conto delle obbligazioni in circolazione alla data d;alla
deliberazione di emissione, non c(;ceda i Thmifi fissati déﬂa
normativa’all’epoca vigente. Pill in generale definire modalit,
termini e condizioni dell’emissione del prestito obbligazionario ed

il suo regolamento;

2. &i dave mandato al consiglio di amministrazione, e per conto di esso

al presidente e all’mﬁninistmtore delegato, disgiuntamente tra loro,
di integrare la riserva legale fino ad un quinto del capi{a-le sociale
ogni gual volta qﬁest’tﬂtimo subisca mna variazione di cui al
precedenti punti l.a) e Lb), utilizzando a tal ﬁne le riserve

facoltative disponibili.

Roma, § marzo 2011

11 Consiglio di Amministrazione
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Cart. s
|Riepilogo:
Paribas 7900, 705
Intesa San Pacio 363.497
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B Gruppo Editoriale
L'Espresso spa

DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 20 APRILE 2011
“Revoca, per la parte non utilizzaia, e contesiuale conferimento di nuova delega al

Consiglio di Amministrazione per Iacquisto e alienazione di azioni proprie”

Signorl Azionist,

1l prossimo 21 oftobrs scadrd la facoltd attribuita al Consiglio di Amministrazione
dall’asscrablea del 21 aprile 2010 di acquistare un numero massimo di 20,000,000
azioul ordinarie Gruppo Editoriale L'Hspresso S.p.A., nonché di disporre delle
stesse ai sensi e per gli effettt degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile.

A seguito degli acquisth effettuati in forza della predetta autorizzazions, delle
autorizzazionl di anni precedenti nonché dell’anmmilamento di 25.215.000 azioni
perfezionato nel corso del 2008, la Societd al 31  dicembre 2010 possedeva
8.020.000 azioni proprie, pari aﬂl’l,%% del capitale sociale.

.AV&'icinalldogi la data di scadenza della predetta autorizzazione, ritemiamo
opportuno propotre la revoea dell’autorizzazione esistente per il periodo non ancora
trascorso & di agsumere una muova delibera di acquisto di azioni proprie sul-
mercato, al sensl e per gl effetti degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, con le

conseguenti facolta di disporre delle stesse.

Tale proposta & basata sulle seguenti motivazioni:

- la possibilita di acquisire azioni della societd a prezzi inferiori al loro
effeiﬁvo “valore”, basato sulla rezle consistenza economica del patrimonio
nefto e sulle prospettive reddituali deﬂ‘azienda, con la conseguents migliore |
valorzzazione delia societa;

- lapossibilita di ridurre i costo medio del capitale della societ; _

- la possibilitél di acquisire azioni della societd da destinare senza limiti o
vincoli temporali, al servizio di piani di compensi esistent] o firhid basati su
aziont della Societa. -
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L autorizzazione all’acquisto di azioni proprie, ai sensi e per pli effettt dellart.
2357 del Codice Civile, & richiesta per un periodo di diciotto mesi, a far tempo dal
‘ gip_lﬁ;o, stesso dell’asgemblea, per Vacauisto di nn numero massimo di 20.000.000 ds
' azi_'i_‘c.)ﬁ:.i; pari- al 4,88% delle azioni componenti il capitale sociale di Grappo
Editoriale L'Bepresso SpA, ad un prezzo che dovra essers non superioxe del 10% ¢
non infertore del 10% rispetto al prezzo di riferimento registrato dalle azioni
ordinarie nella seduta del mercato regolamentato precedente ogni singola _
operazione. ‘
Per quanio concerne invece 'autorizzazione a disporre delle azioni 1]10131‘16 5i
propone di confermare le modaliti previste nella delega attualmente in vigore. In
aggimnta, si propone che al Consiglio di Amministrazione sia atfribuitd Ja facolta di
disporre delle azioni. proprie acquistate, senza limiti o vincoli temporali, anche
nell’ambito di piani di compensi esistenti o futurl basatt su azioni della Societa. In
particbla:r_e segnaliamo che la stessa viene mantenuta per disporre della magsima
flessibilitd operativa, ma non sono attualmente previste operazioni di pémmta o di
vendita al puhblico mediante emissioni & American Depositary Receipt o fitol
sirnilarl. |
Tuito cid premesso, Vi proponiamo di assumere la seguente miova delibera:

“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Gruppo Editoriale L'Espresso S.p.A.

- udite le proposte del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale;

- avendd plesm‘q lc dlﬂﬂ@SIZldlﬁ Efef-]rh alrjﬁt:'23 57 e segucml del Codice Civile;

T delibera -

1. di 1evocale per ch partﬂ non nuhzmh e per il periodo intercorrente dal
giorno deﬂa p:LeSenic qssemblﬁa fino alla sua na‘mflle scadenza, Ja dehben
di “chulsto di ’1210111 p1 0131*16 assunta d’lll’assemblm ordinaria del 21 1131116
2010 e, consegugn@@gleme, la conslafc_a auionz_zazmne a disporne;

2. di autorizzare, ai sensi g per gli effetti dell’art. 2357 del Codice Civils, il
Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente ¢ I’ Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra loro, ma di concerto con il Consigliere Rodolfo
De Benedetti, per diciotto mesi a far tempo dalla data odierna, 1’acquisto di
azioni Gruppo Editoriale L'Espresso SpA come segue:

- pofranno essere acquistate massime n. 20.000.000. di azioni del valore

‘nominale wnitario part a ewro 0,15, per un valore nominale

.ff . L _
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complessivo che non potra in alenn caso eccedere la quinta parte del

mpitale di Gmnpo Hditoriale L'Espresso SpA ¢ nei limiti degh ufili

o gy

regolarments approvato. In caso di acquisti in mercati regolf
(.'}

corrispettivo umitario di ogni singolo acquisto di aziom

superiore del 10% e non mferiore del 10% 11spcﬂo al 'y

seduta di mercato precedente ogni singola operazione;
- lecquisto dovid avvenire sul mercato, secondo modalita concorate
con la Societd di gestione del mercato in mode da assicurare parita di
{rattamento tra gli azionisti, in conformitd a quanto prescritto dall’art,
132 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle disposizioni di legge o di
regolamento vigenti al momento dell’operazione e precisamente:
a) peril tramite di offerta pubblica di acquisto o di smmbm
b) sui mercati regolamentati secondo modalith operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione del mercaft stessi, che
non consentano ’abbinamento diretto delle proposte  di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita;
3. di autorizzare, ai sensi e per ghi effetti dell’art, 2357-ter del Codice Civile, 1l
Consiglio di Amministrazione e per esso 1l Prcsidcn'té e 'Amrministratore
Delégai‘o, dis giunta'mem'e tra Joro, ma di concerto con il Const gliere Rodolfo
De Benedetti, senza limiti o vincoli di tempo, a disporre delle azioni proprie
acquistate per la vendita - anche prima di aver completato ghi acquisti come
sopra autorizzatl - in una o pil volte tramite intermediari autorizzatl,
pz.‘czﬁ-i. non inferiori all’ultimo prezzo di acquisto o di carico o al valore
corrente di Borsa, con la specifica eccezione per gli amministratori e i
dirigenti della Societa, nonché per i dirigenti e per gli amministratori di sue
controllate & controflanti, a cui le azioni pofranno essere cedute o assegnate
anche a titolo gratuito, nel rispetto dei himiti di legge, in esecuzione di
specificl piani di compensi esistenti o firfurl basati su azioni delia Societa,
di autorizzare clli"lGSl it Consiglioc di Amministrazione, e per esso il
Presidente ¢ I’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, ma di,

concerto con il Consigliere Rodolfo De Benedetti, ai sensi ¢ per gli effetli

= QM%% e
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dell’art. 2357-ter del Codice Civﬂe; a disporre - senza limiti di tempo o

vincoli - delle ‘azioni proprie acquistate, iIn wna o pill volte, quale

_corrispettivo in pernuta di partecipazioni, ovvero per la vendita mediante

i..offglfa al pubblico efo agli azionisti, anche atfraverso il collocamento di

" buoni di acquisto (cosiddettt warrant) efo di sicevuts di deposito

rappresentative di azioni (American Depositary Receipt e titoli similari),

Roma,

honché per l'assegnazione a dipendenti ¢ amministratori della Societa, sue
controllate e controllanti, in relazione all'esecuzione di piani di stock option,

ad wm prezzo non inferiore al valore nominale;

. di conferire mandato al Consigho di Amministrazione ¢ per ssso al

Presidente & all’ Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, affincheé -
provveda alle opportune appostazioni contabili afferenti la “riserva azioni
proprie in portafoglio”, conssguenti alle bpemziom’ di acquisto, alienazione
o permuta delle azioni proprie, in osservanza delle disposizioni di legge ¢
del principi contabili di volta in volta applicabili, utilizzando e ricostitnendo”
le rigerye disponibili impiegate per le operazioni sulle azioni propiie a
seconda dei cast”.

.'\

& marzo 2011
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B2 Grupoo Editoriale
I'Esprasso spa

Gruppo Editoriale L'Espresso S.p.A.
Documento informativo relativo al
PIANO DISTOCK GRANT 2011

Questo documento (i1 “Documento Informative™) & stato redatto in conformita a
quanto  previsto dall’art.  84-bis del - Regolamento Consob m. 11971/99
{“Regolamento Emitfenti”), in attuazione del D.Lgs. n, 58/98, allo scopo di fornire
all’Assemblea degli Azionisti le informazioni necessarie per deliberars il Piano di
Stock Grant 2011, che rientra nella definizione di piaho vilevante ai sensi dell’art.

84 bis, 2° comuma del Regolamento Bmittenti.

Elenco definizioni

Al fini del presents Documento Informativo, i termini e le espressioni di seguito

clencati hanno il significato in appresso indicato per claseuno di essi:

- “Azioni™: indistintamente, tutte le azioni ordinarie della Societd da nominali enro

0,15 cadanna.
- “Bengfician”; 1 dipendenti della Societd o di Societd conirollate, individuati fra i
soggetti investiti delle funzion strategicamente rilevanti all’interno della Societd o

del Grappo, al quali vengonoe aftribuite Units.

- “Consiglio di Amministraziong™ il consiglio di emministrazione pro tempore

della Societd, eventualmente anche per il tramite diuno o pilt dei snoi comporent:

a cid appositamente delegati.

“Data di_ Attribuziong™ la data della delibera con cui il consighio di
amministrazione proceds ad individuare i Beneficiarl, defcrminando il numero di

Units da atiribuire a ciagcuno 4 lore,
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- “Groppo™: 1a society Gruppo Editoriale L Espresso S.p.A. e le societd da e3sa
controllate.

iasio”; il Piano di Stock Grant 2011,

- “Rapporto di Tavore™ il rapporto di lavoro subordinato o di amministrazions

essere tra 1 Beneficiay e la Socistd o 1o societd controllate.

13

Regolamento”: il regolamento, avente ad oggetio la definizione dei eriteri, delle

modalith e dei termini di attuazione del Piano.

- “Scheda di Adesione” ’apposita scheda consegnatz dalla Societh ai Reneficiart
L) g ;
che, da essi sottoscritta, costituisce, ad ogni effetto, pisna ed incondiziomata

adesione al Piano da parie dei Beneficiari.

AL EN

- “Societa” Gruppo Editoriale L Bspresso S.p.A.

- “Termine Finale del Piano™: il medesimo giommo del decimo anno successivo alla
Data di Atfribnzione, data in cui perderammo efficacia le Units per quatmaque

ragione e causa non esercitate.”

~ “Units”: i diriftl condizionati oggetto del Piano, gratuiti e non trasferibili inter
vivos, ciascumo dei quali atiributivo del diritto ai Beneficiari all’assegnazione a
titolo gratuito di n. 1 Azione nei termini ed alle condizioni previste dal
'.Re'golamento. Le Units saranno suddivise in due eategorie: “Time-based Units” 1a
-cul maturazions & subordinata al decorrere dei termini; “Performance Units” 1a cui
maturazione sard subordinata al decorrere dei termini & al ragginngimento degli
obiettivi di Valore Normale delle Azioni nonché ad un ulteriors parametro di

performance legato ai risultati economico-finanziari del Gruppo.

-~ “Units Aggiuntive™ le wlteriori Units che potranno essere attribuiie ai Beneficiari,

. In caso di distribuzione di dividendi ordinari,

-« “Valore Inizigle”: 1l Valore Nommale delle Azioni alla Data di Atfribuzione, che

serd indicato nella Scheda di Adestone.
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- “Yalore Normale”: 1] valore normale defle Azioni di terapo i1 fempo, determinato o T

ai sensi dell’art. 9, comma 4, lett. A) del TUIR,

1. I soggetii destinataxi

Il Piano ¢ destinato a soggett della societd ¢ di societd controllate che ricopron
posizioni di particolare rilievo strafegico nell’ambito de! Gruppo. In particolare i
beneficiari di tale Piano sono le dottoressa Monica Mondardini, Amministratore
Delegato ¢ Direttore Generale della Societd, ed alfri dipendenti della Society o di
societa controllate che verranno individuat dagli organi della societd a cid prepost
0 delegati fra 1 soggetti investiti delle funzioni strategicamente rilevanti all’interno

defla Societd o del Gruppo.

2. Ragioni che motivano Padozicne del Piano

2.1 Obiettivo del Piano

Il Piano ha 1'obisttivo di fidelizzare i Rapporto di Lavoro tra Ia Socleid, ¢/o lo
societd controllate ed i Reneficiari ¢ di fornire mn incentivo volto ad accrescerne

'impegno per il miglioramento delle performance aziendali.

Considerando che la creazione di valore per gh Azionisti nel fungo periodo
costituisce 1’obiettive primario deha. Socletd e che il parametro pid idoneo a
quantificame Lentitd & rappresentato dall’ ’L}aplczzamcnto del valore di mercato
delle proprie azioni, il Consiglio di Ammministrazions ritiene che un Piano di
inceniivazione basato suila matwrazione del diditio all’assegnazione gratuita di
azionl dilazionata nel medio termine e sn obieitivi di performance correlati
_a].I’and.ameiltd dei relativi prezzi di Borsa ed ai risulteti economico-fnanziari del
Gruppo, — allineando gli interessi del management a queli degli Azionisti —
rappresenti lo strumento di incentivazione pil efficace e che meglio risponde agli

interessi della Societa.
L adozione, come riferiment temporalt del Piano, di wn periodo (dalla Data di

Attribuzione) di 2 anni prima dell'inizio di maturazione delle Units, di un

successivo periodo di 2 enni di matirazione dells stesse e di un Ulteriore periodo di
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¢ anni dutante il quale i Beneficiarl potranno richiedere 1’assegnazione delle

‘Aziomi non ancora assegnate nel periodo di matirazione, consente ai Beneficiari di

* usufiuire di un congruo arco temporale par conseguire 1 benefici economici del

Piano, coerenfemente con gli obietfivi di fidelizzazione e di allineamento’ degli

interessi del management e degli Azionisti (nel lungo periodo) che il Piano si

propone.

I Piano si inserisce nel novero degli strumenti utilizzati per integrare la
compoénente monetaria del pacchetto retributivo delle risorse strategiche del
Gruppo con remunerazione differita in vn adeguato lasso temporale ¢ con elementi
variabili comelati al ragghungimento di performance, nell’ottica di creazione di

valore per gli azionisti in un orizzonte di medio ungo periodo.

2.2 Variabili chiave e indicatort di performance

At fini dell’esercitabilitd delle Time-based Units & stafa considerata unicamente
quale condizione il decomers dei termini temporali prefissati, mentre al fimd
dell’esercitabilitd delle Performance Units & stata considerata anche la condizione
del raggiungimento di obiettivi sconomico-finanziari del Gruppo nonché di
performance borsistica de]l’z-lzione Gruppo Hditorjale L’Espresso. Cid nella
convinzione che, nel lungo termine, tali condizioni costitriscano anche la miglior
misura della capaciti del management a contribuire con le proiarie scelte
strategiche e la propria efficacia gsstionale, al successo dell’impresa

determinandone la variazione del suo valore nel tempo.

2.3 Criteri per la determinazione del numero di Units da assegnare

L’entita delle Units atiribuite a clascun Beneficiatio & determinata tenendo
principalmente conto del muolo ricoperto nella Societd o nelle Societd conirollate e

della importanza della funzione svolta da clageuno di essi.

In particolare, dopo aver determinato il valore di ciascuma Units in base ai
parameiri finanziari d'uso (principalmente: corso di Borsa e volafilitd del titolo),

viene stabilito #f mumero di Units da attribuire ad ogni Beneficiario tenendo conto
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dello specifico ruolo svolto e dei compensi complessivamente percepiti dallo stesade
ad aliro titolo, ]
Le Units oggetto del Piano si intendono a tutt gli effetti attribuite alla data deil‘;\ £e
delibera del Consiglio di Amministrazione o dell’organo delegato che ha approvato -

Ielenco dei Beneficiari con i relativo numero di Units destinato a ciascuno di cssi.

24. Ragioni alla base dell'eventuale decisione di attribuire piani di compenso
basati su strumenti finanziari non emessi dalla Socieid

Nen applicabile.

2.5 Valutazioni in merilo a significative implicazioni di ordine fiscale e

contabile

11 Piano di Stock Gramt comporta I’iscrizione a comto economico, nel periodo
mtercorrente tra la data di attribuzione & quella di scadenza del periodo di
maturazione delle Units, del costo rappresentato dal vaiore di mercato delle Units

atribuite ai Beneficiazi al momento delia loro attribuzione,

2.6 Evemiuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale  per
Uincentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'art. 4,
comma 112, della Legge 24 dicembre 2003, n. 350

Non applicabile.

3. Tter di approvazione e tempistica di assegnazione degli strumenti

3.1 Poteri e funziont delegati dall'Assembleq ol Consiglio di Amministrazione
per lattuazione del Piano

Al Assemblea Ordinaria della Societd sard sottoposta 2 proposta di conferire al
Consiglio di Amministrazione 1 poter necessari all’aftuazions del Piano, da

esercitare nel rispetto dei termini e dells condizioni stabiliti dall’ Assemblea stegsa.

In particolare verrd proposto di delegare al Consiglio di Amministrazione:
Iidentificazione di clascun Beneficiario e la determinaziore del numero dalle Tmits
da assegrere a ciascuno di essi (nel rispetto del mumero massimo appravato

dall’ Assembloa); 1a redazione del Regolamento del Piano (nel rispetto delle linee

29




guida approvate dall’Assembles); ['adempimento dei relativi obblighi informativi
- nel confionti della Consob e del mercato, nonché il compimento di qualsiasi altro

atto, necessario €/o opportuno per dare attuazione al Piano,

3.2 Soggetti incaricati per I'amministrazione del Piano

11 soggetto incaticato dell’amministrazione del Piano & I’ Amministratore Delegaio

¢ Direttore Generale della Societd, Dottoressa Monica Mondardini.

3.3 Procedure esistenti per la revisione del Piano

In caso di opevazioni stracrdinarie sul capitale di Gruppo Bditorizle 1.° Esplcsso
Sp.A. o di operazioni analoghe, quali, a fitolo esemplificativo e non esaustivo,
‘aumenti di capitile, gratuiti o a pagamento, raggruppamento o frazionamento di
aziont, fusioni, seissioni, offerte pubbliche di acquisto o di scambio, distribuzion
straordinarie di dividendi o aliri eventi suscctﬁEﬂi di influire sulle Units o sulle
Azioni, 11 Consighio di Amministrazione dovrd apportare al Regolanicnto le
- modificazioni ed integrazioni necessarie od opportane per mantenere quanto pil

possibile {nvariati 1 contenuti essenziali del Piano.,

Tn caso di distribuzione da parte delia Soeietd di dividendi ordinari fra 1 Data di
Atfribuzione ed 11 Termine finale, i Reneficiari avranno diritto all’atiibuzione di
Units Aggiuntive per tener conto degli effetti derivanti da tals distribuzione,
secondo guanto sard indicato nel Regolamento. 1 Attribuzione delle Units
Aggiuntive avvertd entro la fine del mese successivo a quello della delibera
assembleare di distifbuzione dei dividendi ordinari, Ie Units'Aggium:ive ‘saranmo
atiribuite in ragione delle Units mafurate & non convertite in azioni s saranio
immediatamente convertibili in Azioni e, per i resto, soggette alle medesime

previsioni relative alle Usnits,

Qualora venisse promossa un’offerta pubblica di acquisfo o un’offerta pubblica di
scambio avente ad oggelto azioni della Societd, ovvero si dovesse dar corso ad
un’operazione che determinasse acquisto del Controllo della Societd da parte di

Terzi Acquirenti non apparienenti al Gruppo CIR-COFIDE, un terzo delle nits
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atiribuits, ma uwon  ancora  maturate, matireranno

3.4 Modalith ittraverso le quali determinare la disponibilita ¢ 1 ‘assegnazior
delle azioni
Alla data di maturazione delle Time-based Units, 1 Beneficiart avranno diritto di
richiedere zssegnazione delle relative Aziond,

Alla data di maturazione delle Performance Um'tsjli Beneficiarl avranno dirifto di
richiedere 1'assegnazione delle relafive Azioni solo a condizione che il Valore
Normale delle Azioni a‘tale data sia almeno pari al Velore Iniziale e che siano stati
raggiunti i parametri di performance legati ai risultati cconomico-finanziari del

Gmppo .

Le Aziori assegnate verranno inesse a disposizione utilizzando esclusivamente

azioni proprie detenute dalla Societd.

A tal fine, it Consiglio di Amministrazione deli’ 8 marzo 2011 ha deliberato di
proporre all’Assemblea Ordinaria di rinnovare I'autorizzazions al Consiglio di
- Amministrazione ad acquistare azioni proprie ¢ ad atfribuire al Consighio stesso 1a
facolta di disporre delle stesse, senza limiti o vincoli temporali, anche al servizio di

piant di compensi basati su azioni della Societ.

3.5 Ruolo swolto da ciascun Amministratore mella  determinazione  delle
caraiteristiche del Piano

Il Consiglio di Amministraziémne approva la prbposta del Piano tenendo conto delis
indicazioni fornmlate dal Comitato per la Renunerazione, cosi come previsto dal
Codice di Autodisciplina delle socieid quotate, T.° Assemblea, in sede ordinaria,
approva il Piano delegando al Consiglio di Amministrazione 1’approvazione del
Regolamento, I"identificazione dei Beneficiari, 'entitd delle Units da atiribuire a
clascuno di essl. L’Assemblica Ordinariz, in pari deta, delibera di rinnovare
l'autorizzazione al Consiglio di Amministrazione ad acquistare azioni proprie ¢ ad
attribmre al Consigho stesso la facoltd di disporre delle stesse, senza limiti o
vineoli temporals, anche al servizio di piani di compensi basati su azioni della

Socista,




Il Comitato per la Remunerazione redige i Regolamento del Piano e propone

Pentitd defle Units da attibuire a ciascun Beneficiario, tenuto conto, per quanto |

- riguarda 1 dirigenti, delle proposte formulate al riguardo dall’ Anuninistrators

‘Delegato d’intesa con il Presidente del Consiglio di Amministrazions,

Sucbesaivaments il Consiglio di Amministrazione, in agsenza dell’ Amministratore
Delegato-Diretiore Generale in quanto beneficiario, preso atto di quanto proposto
dal Comitato per la Remunerazione, approva if Regotamento del Piano e ’elenco
dei Beneficiari con 1 relativi quantitativi di Units assepnatl a ciascuno di essi, nel

sispetto dei termini ¢ delle condizioni stabiliti dall’ Assemblea Ordinaria,

3.6 Data della decisione assunta da parte dell ‘organo compeiente a proporre
Uapprovazione del Piano all’Assemblea e dell’eventuale proposta del Comitaio

per la remmmerazione

11 Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 8 marzo 2011 ha proceduto
all’approvaziene della proposta del Piano, I presente Documento Mformativo ne
descrive termini e modalitd, tenendo confo delle indicaziomi formulate dal
Cormitato per la Remunerazione, riumitosi in pari data.

Tale documento verrs sottoposto alla deliberazione della convocanda Assemblea
Ordinaria degli Azionisti prevista in prima convocazione per il 20 aprile 2011, ed

in seconda convocazione per il 21 aprile 2011.

3.7 Data della decisione assunta da parte dell ‘organo competente in merito
all assegnazione delle Units e dell’evemtuale proposta del Comitaio per la

Remunerazione.

Al termine dell’ Assemblea Ordinaria che delibera I’antorizzazione al Consiglio di
Amuninistrazione all'acquisto di azioni proprie e approva il Pianp, si Il‘i’l.lllil‘é‘l il
Comitato per la Remunerazione che procederi alla redazione del Repolamento del
Piano, nonché all’individuazione dei singoli Beneficiari proponendo altresi I’entitd
delle Units da attribuire a ciascuno di essi. Successivamente, nel medesimo glomo,
si rinnira il Consighio di Amministrazione che asswmers 1s relative deliberazioni in

merito.

Led
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3.8 Prezzo di mercato delle azioni vegistrato nelle date indicate nei
punii 3.6 ¢ 3.7,

In data 8 marzo 2011 (data in cui'si sono tiuniti il Comitato per la Remunera,ziom
ed il Conpsiglio di Amministrazione per definire la proposta e procedera
all’approvazione della delibera da sottoporre all’Assembica in merito al Piano di
Stock Crant 2011) il prezzo ufficiale di B01sa dell’azione Gruppo Ednondlc
L’Espresso S.p.A. & stato di € 1,94.

3.9 Modalita adottate dalla Societd relativamente alla possibile coincidenza
temporale tra la data di assegnazione delle Units o delle eventuali decisioni in
merito del Comitato per la remunerazione e la diffusione di informazioni rilevanti
ai sensi dell’art, 114, comma 1, del D.Lgs. n. 58/68.

La proposta del Piano & deliberata dal Consiglio di Amministrazione nel corso
della riunione nella quale il Consiglio procede alia redazione del progetto di
Bilancio desercizio ed alla approvazione del Bilancio consolidato trelativo al
decorso esercizio, oggefto tispeftivamente di approvazionc e presentazione
al)’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti, chimmata a deliberare il Piano.

L’ Assemblea che delibera il Piano & molfre a conoscenza dei rjjsulta'ti consoiidati
del primo trimestre dell’esercizio in corso, approvati e diffusi dal Consiglio di
Amministrazione m pari data.

L’atiribuzione delle Units a ciascun Beneficiario viene cffetinata con successiva
delibera del Corsiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, nel corse delle riunioni che =i tengono nel medesimo 2iomo
dell” Assemblea che ha proceduto all’approvazione del Piano.

Le Units oggetto del Piano verranno aitribuite a tuiti ghi effetti secondo le modalita

indicate nél precedente paragrafo 2.3,

4, Le caratterjstiche degli strumenti attribuiti
4.1 Struttura del Piano

Il Pieno ha per oggetto Datiribuzione gratnita ai Beneficiari di massime .
2.450.000 Units, ciascima delle quali d diritto a ricevere a titolo gratuito, nei

termini ed alle condizioni previste dal Regolamento, n. 1 Azione Gruppe Bditoriale

L Espresso S.p.A, | )
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4.2.  Pericdo di attuazione del Piano

Le Time-based Units matweranno, con cordispondente dixitto dei Beneficiari
ail’assegnazione a tifolo grafuito di Azioni, in tranches part al 12,5% del relativo

totale, ciascuna delle quali maturerd con cadenza trimestrale a partire dal primo

giomo del secondo anno suceessivo alla Data di Attribuzione.

Le Time-based Units matreranno quindi al decorrere dei seguenti termini:
o fino ad un massimo del 12.5% a decorrere dal 21 aprile 2013;

+ fino ad wn massimo del 25,0% a decorrere dal 22 Tuglio 2013;

» fino ad un massimo del 37.5% a decorrere dal 22 otiobre 2013;

o fino adun massimo del 50,0% a decorrere dal 22 gennaio 2014;

e fino ad un massimo del 62,5% a decosrere dal 22 aprile 2014

e fino ad un massime del 75,0% a decorrere dal 22 higlio 2014,

o fino ad un massimo del 87,5% a decorrers dal 22 ottobre 20 14;

¢ fmo zd un massimo del 100 % a decorrere dal 22 gennaio 2015,

Le Performance Unity matireranno alle medesime date di maturazione previste per
le Time-based Units, ma solo a condizione che i Valore Normale delle Azioni a
ciasona data di manwazione sia almeno pari al Valore Tniziale e che siano stati
raggiunti 1 paramets di performance legati ai risnltati economico-finanziari del

Gruppo.

Le Performance Units che non fossero maturate a una data di maturazione a motivo’

del mancato rapgiungimento degli obiettivi di Valore Normale delle Azioni,
potranno maturare ad una delle date di maturazione successive quelora il Valore
Normale delle Azioni a tale data di maturazione successiva sia almeno pari al
Valore Iniziale,

Le Performance Units maturate & una qualungue delie date di maturazione si
intenderanno definitivarnente maturate e non verramo meno qualora ad una delle

date di maturazione successive il Valore Normale delle Azioni non fosse almeno

pari al Valore Iniziale.

R



4.3 Termini del Piano

Tutte le Units per qualungue ragione e causa ron esercitate perderanto efficaciayl
i

medesimo giorno corrispondente al decimo anno successivo alla Daty

~ Attribuzione. ._ &\

4.4 Quantitativo massimo di Units assegnate

Il numero massimo di Units attribuibili ai Beneficiari in esecuzione del Piano di
Stock Grant 2011, & pari a massime mumero Units 2.450.000, corrispondente ad un

cgnal numero di Azioni,

4.5 Modalita e clausole 4t attuazione del Piano

Come gia indicato al prececente punto 2.3 entitd delle Uniis atfribuite a ciascun
Beneficiario nell’ambito del Piano viene determinato tenendo principalments conto
del ruolo ricoperto nella Societd o neile Societd controllate e della Importanza
della funzione svolta nonché dei compensi complessivamente percepiti ad aliro

titolo, da clascuno di egsi.

1l Piano consiste nella atiribuzione grafuita di Units, non trasferibili per atto fra
vivi, 1l cul esercizio & subordinato al riepetto di un vesting period tale per cni le
Units maturano progressivaments nel tempo a partire dal secondo anno successivo
alla Data di Attribuzione, Le Units sono esercitabili dal glorno della loro
esercitabilita sino al Termine Finale indicato al punto 4.3 e, per quanto riguarda le
Perfomance Units, a condizione che siano stati raggiunti i parametri di performance
legati af risultatl economico-finanziari del Gruppo e che il Valore Nonmale delle
Aziom a ciascuna data di maturazions délle Units sia almeno parl al Valore

Inimale,

4.6 Vincoli di disponibilite gravanti sulle Units

Le Units sono atttibuite ai Beneficiari a titolo persenale & non pofranno essere
trasferite per atto tra vivi a nessun titolo. Il dirito df esercitare 1o Units attribuite 3

=)

molire condizionato al permanere del Rapporto di Lavoro o di Ammrinistrazione fra

/) ,.

= .
/ X L

il Beneficiario e la Societd o le societd controfizte.
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- Il Piano prevede un fmpegno di “minfmum holding” delle Azioni assegnate; in caso

. di matwrazione delle Unils & di assegnazione delle relative Azioni, ciascun

beneficiario si Impegnera irrevocabilmente a detenere confinuativamente, sino al
quinto anniversario dalla Data di Attribuzione, un numero di Azioni almeno pari al
10% di quelle assegnate. Durante tale perindo, le Azioni saranno so ggetie a vincolo

di inalienabilitd, salvo deroghe amtorizzate dal Consiglio di Amministrazione.

4.7 Eventuali condizioni risolutive in relazione al Piano nel case n cui i

destinatari effettuino opevazioni di hedging che consentano. i neuﬁ"ahzzm”
evemtuali divieti di vendita delle opzioni o delle azioni

Non vi sono condiziont risolutive.

4.8.  Effetti determinati dalla cessazione del rapporte di lavoro o di
amministrazione

In caso di cessazione del Rapporto di Lavoro o di Amministrazione, quahmque ne
sia la oausa, ivi compreso il decesso del Beneficiazio, 1 Beneficiari o gli eredi
manterranno solamente la titoleritd delle Units maturate al momento della

cessaziane del Rapporto di Lavoro.

E’ tacolta del Consiglio di Ammunistrazione, a suo discrezionale ed insindacabile

giudizio, consentire ad uno o pitt dei Beneficiari o degli eredi la conservazione dei
diritti derivanti dal Piano anche in ipotesi in cui gli stessi verrebbero meno, ed in

particolare il wantenimento, parziale o totale, delle Units non maturate.

4.9 Indicazione di eventuali altre cause di anmullamento del Piano

Non sono previste canse di annultamento del Piano.

410 Motivazioni relative all ‘eventuale previsione di un riscatto delle Units

Non & prevista alcuna forma di riscatio delle Units da parte della Societa.

4.1l Eventuali prestiti o altre agevolazioni per I'acquisto delle Azioni

Non sono previsti eventuall prestiti o alire agevolazioni per Pacquisto delle Azioni,
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412 Vahiazione dell’onere atieso per la Sccietd alla data di assegnazione delle
Units

buSC del valore di mercato de Ile Linits Atcub

4.13  FEventuali efferti diluitivi determinati dal Piano

In considerazione delle carafteristiche del Piano, I’attaazione dello stesso non

comporta effstti dilnitivi,

414 Bventuali limifi per D'esercizio di voto e per Dattribuzione dei diritti
patrimoniali

Non sono previsti Hmiti per Desercizio di voto e per Dattribuzione dei diritt
p

patrimonial.

4.15  Informdzioni relative all’assegnazione di azioni non negoziate nei mercats
regolamentati:

Non applicabite,

4.16  Numero di strumenti finanziari sottostanti clascuna Thiity

Ogni Units atiribuisce il diritto ai Beneficiari all’assegnazione di n. 1 Azione

Gruppo Editeriale L Espresso S.p.A. |

4.17  Scadenza delle Units
Ii Termine Finale di esercitabilitd delic Units del Piano & il medesimo giorno

corrispendente al decimo amo successivo alla Data di Attribuzione.

4.18.  Modulita, tempistica e clausole di esercizio del Piano

La tempistica e 1o clausole di esercizio sono riportate nei precedenti punti,
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4.19. Il prezzo di esercizio delle Uniis del Piano ovvero le modalite e i criteri
perla sua-determinazione

Le Units sono attribuite al Beneficiari a titolo gratnito,

4.20  Motivazione dell’eventuale differenza del prezzo di esercizio dell’opzione
" rispetto al prezzo di mereato

Non applicabile,

4.21  Criteri sulla base dei gquali si prevedono differenti prezzi di esercizio
T traivarisoggetli o varie categorie di soggetii destinatari

Nomn applicabile.

4.22  Informazioni specifiche nel caso gii strumenti finanziari sottostanti le
Units non siano quoiati

Non applicabile,

4.23  Crileri per gli aggiustamenti vesi necessari a Seguito di operazioni
straordinarie sul capitale e di altre opercrioni che comportane la
veariazione del numero di strumenti sottostanti

I criteri sono indicati al punto 3.3,

4.24 La tabella n, 1 richiesta dal Regolamento Emittenti non viene fornita in
(uanto, ai sensi di quanto ndicato al precedente puntol., ghi altri Beneficiari del
Piano verranmo  individuati dagli organi della Societd preposti o delegati

successivamente all’approvazione del Piano da parte dell’ Assemblea.
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| DELIBERAZIONE PROPOSTA RELATIVAMENTE AL TERZO PUNTO
ALL’ORDINE ~ DEL  GIORNO  DELLA  PARTE  ORDINARIA
DELL’ ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 20 APRILE 2011

“dpprovazione piani di remunerazione e di incentivazione; delibere relative”

. . . L} L} - L} A ‘ -
"L'agsemblea ordinaria degli azionisti di Gruppo Editoriale I'Espresso S.p A% W&
N y
- . K . . ‘\ ""-\..,._ :
- preso atto della relazione predisposta dal Comitato per la Remunerazione,™: "~

LSVURENY S

approvata dal consiglio di amministrazione nella sua seduta dell’8 marzo
2011

delibera-
1) di approvare il "Piano di Stock Grant 2011" (di seguito "il piano")
destinato all’ Amministratore Delegato e Diretiore Generale della societd
ed a dipendenti della societd o di sue controllate; mediante aftribuzione di
massime numerc 2.450.000 Units, ciascuna delle quali attribuird ai
beneficiart il diritto di ricevere in assegnazione a titolo gratuito n.l
azions della Societa, il tutto come illustrato nel Documento Informativo
redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento adottato con delibera
Consobn. 11971 del 14.5.1999
2)  diconferire delega al consiglio di amministrazione e per esso al comitato
per la remmumerazione:
a} di individnare i1 beneficiari, oltre all’ammunistratore delegato e
direttore generale della societd, e definire il mmmero delle Units da
attribure a ciascuno di essi nel rispetto del numero massimo di Units

approvato dall’assemblea;

b) di redigere il regolamento del plano, infreducendo tutte le clansole
necessarie alla sua attuazione, nel rispetto del termini e delle
condiziont descritti nel Documento Informativo;

c} di adempiere ai relativi obblighi informativi nei confromti della
Censob e del mercato e di powre in essere qualsiasi atto necessario e/o

opportuno a dare attuazione al piano.”

4’ 35 - o
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 PROPOSTA DI MODIFICHE AL REGOLAMENTO ASSEMBLEARE

Signori Azipnisti,

VEngono proposts aleune modifiche &l Regolamento Assembieare in vigore, al fine
..di acegnare lo stesso alle previsioni del D.Lgs, 27/2010 ¢ alle clausole dello statuto
modificate in coerenza alle muove disposizioni normative.

In particolare:

la modifica dell’art. 3.2. & conseguente all*introduzione delia c.d. “record date”
quale sistema di identificazione dei soggetti legittimati a partecipare
all’assemblea e ad esprimers i voto in conformitd a quanto stabilito dal nuovo
art. §3 sexies del TUF.; '

Part. 3.3. viene modificato al solo fine di evidenziare che con I'introduzicne
all’art. 11 dello statirto della facoltd di prevedere la partecipazione all’assemblea
con mezzi eletfronici, la rivnicne assembleare now & strettaments Limitata ai
locali nei quali & convocata, ma potrebbe coinvolgere persone uhicate alirove;

Pintegrazione propasta all’art. 4.7, ha natura meramente formale e deriva dalla

previsione nell’art. 12 dello statuto della facolta di escludere convocazioni
assembleari successive alla prima;

infine si propone di modificare in misura minima lart, 10.1. per puntualizzare
che'la discrezionalith del Presidente - in ordine alla determinazione della
modalitd di espressione del voto - non conceme Ueventnale ammissions di
mezzi elettronici per espressione del voto a distanza, i quali devono essere
espressamente contemplati, con dettaglio di modalitd e requisiti, nell’avviso di
convocazions, coms indicaii al citato art. 11 dello statuto.

Viviene quindi propasto di approvare il seguente tssto di deliberazione: .

“L’Assemblea  Ordinarie degli Azionisti della Societd “Gruppo  Editoriale
L’Espresso S.p.A”,

- preso atto delle modifiche stafutarie approvate in data odierna m sede
straordinaria anche ai sensi del D.Lgs. 27 geanaio 2010 n. 27;

- vista larelazione del Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

1) di modificare 1 punti 3.2 e 3.3 dell'art. 3 del Regolamento Assembleare comme

40
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seghe:

“3.2. Coloro che hammo diritto di intervenire in assemblea devono esibire <

personale incaricato dalla societd, all'imgresso del Jocali in oui 81 svolge la riunione,
un  documento di  identificazione personale, mnonché la  documentazione
comprovante a legittimazione all'intervento a titolo di rappreserdanza legale o
volontaria, '

3.3 salvo diversa decisione del Presidente dell'assemblea, durante ia riunione
NON possone essere utilizzati apparecchi fotografici o video o simnilar], nonchg
strumenti di registrazione di qualsiasi genere o apparecchi di telefonia mobile. TJ
Presidente, qualora antorizzi Iuso di dette apparecchiature, ne determina condizioni
e limiti.”

Invatiato nel resto il testo dell'articolo,

2) Di modificare il punto 4.7 dell'art, 4 del Regolamento Assembleare come se gue:
“47.  Qualora l'assemblea sia stats convocata non in unica convocazione, ove
nen siano raggiunte le presenze necessarie per la costituzione dell'assemblea, il
Presidente ne da comunicazione ¢ rimetis 1o trattazione degli argomenti all'ordine
del glomo alia successiva convocazione.,”

Invariato nel resto il testo dell'articolo,

3) Di modificare il punto 10.1 dell'art. 10 de] Regolamento Assemblears come
segue:

“10.1. I Presidente stabilisce, prima della votazione, le modalita di espressione in

assemblea, di rilevazione e di computo dei voti, & pud fissare un termine massimo
enfro 1l quale deve essere espresso il voto.”
Invariato nel resto il testo dell'articolg.

4) Di dare mandato al Presidente affinché abbia ad effettuare tutte le atfivitd
necessarie ed opportune per far coustare le modifiche apportate al Regolamento
Assermbleare.” ' '

Siriperta in calee il testo mtegrale del Regolamento Assemblears con evidenza
delle modifiche apportate. '
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REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO DELLE ASSEMBLER DI
GRUPPO EDITORIALE 1 ’ESPRESSO S.p.A.

Capol
DISPOSIZIONT PREVIMINART

Artieolo 1 - Ambito di applicazione
Il presente regolamento disciplina lo svoigimento dell’assemblea ordinaria e
straordinatia e, in quanio compatibile, delle assembles speciali di categoria & degli
obbligazionist della societs.
CAPOII
COSTITUZIONE

Articolo 2 - Intervento, partecipazione e assistenza in assemblea

2.1. Possono intervenire in assemblea coloio che harno diritto di parteciparyi in
base alla Legge e allo statuio.

2.2. Possono pariecipare all'assemblea i Direttori Generali, 1 Vice Direftori
Generali, { dirigenti della societd. Possono aliresi partecipare all’asseimblea
dipendenti della societs o dells societa del gruppo e altrl soggetti, la presenza
dei quall sia ritenuta wvtile dal Presidente dell’assemblea in relazione agli
argomenti da trattare o per lo svolgimento dei lavor.

2.3. Possono assistere all’asserfiblea, con il consenso del Presidente ma. senza poter
prf:11dereﬁ la parola, esperti, analisti finanziari e glormalisti acereditati,

2.4. 1l Presidente, prima delillustrazione degli argomenti all’ordine del giorno, da
notizia all’assemblea della partecipazions ¢ dell’assistenza alla rivmione dei
soggetti indicati nei commi 2.2 & 2.3. del presente articolo.

Articolo 3 - Verifica della legittimazione all’intervento in assembles e accesso

ailocali della riunione

3.1. La verifica della legittimazione all’intervento in assemblea avviene nel Tuego

di svolgimento della siunione, con inizio a partire da almeno un ora primia di
quella stabilita nell’avviso di convocazions per 1*inizio della rinnione stessa.

3.2. Coloro che hamno diritto di intervenire in assemblea devono esibire al
personale incaricato dalla societd, all’ingresso dei locali n cui si svolge la
riunione, un documento di identificazione personale e—la—cestificazione
indieatanell awise-dicervrpearione—nonchd la documentazione comprovante
la legittimazione all’itervento a titolo di rappresentanza legale o volontaria, 11
personale incaricato dalla societd rilascia apposito documento da conservare
per il periodo di svolgimento dei lavori assembleard,

3. Salvo diversa decisione del Presidente dell’assemblea, aei-lecolidn euigt
gvelge—durante Ja riunione non possonc essere wiilizzafi apparecchi
fotografici o video e similari, nonché stumenti di registrazions di qualsiasi
genere & apparecchi di telefonia mobile, 11 Presidente, qualora antorizai Piso
di dette apparecchiature, ne determina condizioni e limiti.

Lr3
[

Avticolo 4 - Costituzione dell’assemblea e apertura dei lavori
4.1 All'ora  fissata nell'avviso di convocazione assume la presidenza
dell’assemblea la persona che ne ha titolo a termini di statuto.
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4.2. 11 Presidente dell’asserblea & assistito da un segretario, anche non socio. I1
Presidente pud richiedere 1'assistenza del segretario anche nel caso in cui la
redazione del verbale sia affidata a un notaio. I segretario e ii notzio possono
farsi assistere da persone di propria fiducia ¢ avvalersi di apparecchi di
registrazione solo per loro personale ansilio neila predisposizione del verbale,

4.3. I Presidente puo' farsi assistere dai so ggettl autorizzati a partecipare
allassemblea, incaricandoll altresi di illustrare gli argomenti all’ordine del
giorno ¢ di rispondere alle domande poste in relazione 2 specifici argoment,

4.4. 1l Presidente pud farsi assisters anche da esperti esterni appositamente invitati,

5. 1 Presidents, anche avvalendosi di personale qualificato, accerta la regolarity

delle deleghe, if ‘diritta degli intervenuti a partecipare all’agsemblea ¢ la
regolare costituzione della stessa. :

Il Presidente, inolire, anche su se gnalazione del personale incaricato, risolve Ie
eveninali contestazioni relative alla legittimazione all’ fntervento,

I presidente pud scegiiere degli scritatorl, eventualmente anche non soci, nel
DUmero ritenito pilt opportiuno. :

4.6, 1l Presidente comunica il numere deghi azjonisti e dsgli altr titolari di dititto
di voto presenti indicando altresi [a quota dl capitale rappresentata dai predett
soggetil. Il Presidente, accertato che 1'assembles & regolarmente costituita,
dichiara apesti 1 laveri assembleari. -

4.7. Qualota Passemblea sia stata convoeata non in unica conygcazigne, ove
non sjano raggiunte le presenze necessaric per la costituzione dell’assemblea,
il Presidente re d3 comumicazione e rimetie la trattazione degli argormenti
all’ordine del glomo alla successiva convocazione,

CAPO T
DISCUSSIONE

Articolo 5 - Ordine del giorno

5.1, Il Presidente e, su suo invito, coloro che 1o assistono ai sensi dell’art. 4.3, &
4.4., del presente regolamento, illustrano gl argoment! all’ordine del giorno e
le proposte sottoposte all’approvazione dell’assemblea. Nel porre in
discussione dett argomenti e proposte, il Presidente, sempre che Iassenthien
non 81 opponge, pud ssguire un ordine diverso da quello risultante dall’avviso
di convocazione e pud dispoire che tut o alouni degli argomenti posti
all’ordine del glomo siano discussi in un’unica soluzione.

Articolo § - Interventi e repliche

6.1, Tt Presidente dell’assemblea regola 1a discussione dando Ia parola at soci, agli
amministratori, ai sindaci e a coloro che Pabbiano richiesta a nomma dei
presente articolo. ' : :

6.2, I legittimati all’esercizio del diritto di voto, il tappresentante comune degli
azionisti di risparmio e degli obblipazionisti possono chiedere la parola sugli
argomenti posti in discussions - wna sola volta, facendo osservazioni e
chiedendo informazioni. I legitiimati all’esercizio del dizitte di voto POSIoN0
altresi formulare proposte purché pertinenti con gli argomenti all’ordine del
giomno. Il presidente, valutata I cormpatibilisa deila proposta con gli argomenti
atl’ordine del giomno in base agli anzidetti criter, se del caso, accoglie la
stessa ponendola in votazione, La proposta pud essere avanzata fino a quando
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il Presidente non ha dichiarato chinsa ia discussione sull’argomento oggetio
della stessa,

- 11 Presidente stabilisce le modakitd di richiesta intervento e I’ordine degli

inferventi,

. 1l Presidente e, su suo nyito, celoro che lo assistono ai sensi dell’art, 43. e

4.4.,, del presente regolamento, rispondono agli oratori al termine di futt gli
inferventi sugh argomenti posti i discussione, ovvero dope  ciascun
ntervento, '

Coloro che hanno chiesto Ia parola hanno facolts di breve replica. |

1T Presidente, tenuto conto dell’oggetto e dela rilevanza dei singoli argomenti

posti in discussione, nonché del numero dei richiedent la parela, pud

predeterminare la durata degli fnferventi e delle repliche al fine di garantive
che I'assemblea possa concludere i propri lavori in wy'unica riunfone. Prima
della prevista scadenza del termine dell"intervento o della replica, i1 Presidente
mvita Ioratore a concludere.

Hsanrifi gli interventi, e tisposte e le eventualirvepliche, il Presidente dichizra
chiusa la discussione.

Articolo 7 - Sospensione dei lavori

7.1.

Nel corso della riunions it Presidente, ove ne ravvisi Iopportunita, pud
sospenders i lavori per i breve periodo, motivando la decisions.,

Articalo - Poteri del Presidenie

3.1.

8.3,

8.4

Al fine di garantire un corretto svolgimento dei lavori e U'esercizio dei dint
da parte degli intervenuti, il Presidente pud togliere la parola gualora
Uintervenuto parli senza avemne facoltd o contimi 2 parlare trascorso 1l tempo
massimo di intervento predsterminato dal Presidente '

- Il Presidente puo togliere la parola, previo richiamo, nel caso di manifesta non

pertinenza dell’intervento ail’argomento posto in discussione.

I Presidente pud togliere la parola in tutti i casi in cui-Iintervenuto pronunci
frasi o assuma comportamenti sconvenient o Ingiuriosi, in caso di minaceia o
-dincitamento alla vielenza e al disordine.

Qualora, vno o pitt intervemut impediscano ad altri la discussione oppure
provochine con il loro comportamento una situazione di chiaro ostacolo al
regolare svolgimento dell’assemblea, il Presidente richiama all’ordine e
all’osservanza del regolamento, Ove tale tickiamo risulti vano, i1 Presidents
pud disporre allontanamento dalla sala della tiunione per tnita la fase della
discussione delle persone nrecedenternente ammonite, '

n

CAPO IV
VOTAZIONE

Axticolo 9 - Operazioni preliminari

9.1

9.2,

Prima di dare injzio alle operazioni di wvoto, il Presidente riammette
all’assemblea gli esclusi 2 norma dell’art. 8 del presente regolantento.,

11 Presidente pud disporre, prima dell’apertura della discussione, che Ia
votazione su oguni singolo argomento avvenga dopo la chiusura della
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discussione su ciascuno di essi, oppurs al termine delia discussione di fufti o
alevni degli argoment ali’ordine del giomo.

Articole 16 - Vatazione

10.1. 11 Presidente stabilisce, prima della votazione, le modalitd di espressione in
assemblea, di rilevazione e di computo dei voti e pud fissare un fermine
massimo entro il quale deve essere espresso il voto, _

0.2, Al termine delle votazigni. viene effettuato lo scrutinio, esawito il quale il
Presidente, anche avy osi del segretario o del notalo, dichiara.
all’assemblea i riswltati dellévotazioni.

CAPOWV .
- CHIUSURA

Axticolo 11 - Chiusura dei Iavori
Esaurita ia trattazione degli argomenti all’ordine del giomo e la relativa votazione,
it Presidents dichiara chivsa la runione.

CAPO VI
DISPOSIZIONT FINALI

Articolo 12 :
Olire & quanto previsto nel presente regolamento, il Presidente pud adottare ogni
provvedimento ritemito opportuno per garantire un corretio svolgimenio dei lavori
zssembleari e I’esercizio dei diritti da parte degli intervenuti. '
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